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RMITTELSTANES FORUM 2020

Die Arbeitswelt der Zukunft.
Wie wir in der Post-Corona-Welt
arbeiten werden. Impulse aus der Praxis.

Dr. Thomas Fischer
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Diskussionsrunde ,Zukunft der Arbeit”

I LT EUROPEAN INSTITUTE

e | FOR LEADERSHIP AND
11 I TRANSFORMATION
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Die neun Thesen der CEOs und des ILT

. Aus Krisenmanagement muss Kulturwandel werden.

Il Der richtige Zeitpunkt fur Verédnderungen ist JETZT.

Il.  Mitarbeiter im Homeoffice sind zufrieden und produktiv.

V. Hybrid-Meetings treffen nach wie vor auf Widerstand und stellen eine Herausforderung dar.

V.  Zusatzlich gewonnene Zeit sollte genutzt werden, um die persénliche Lebenssituation aufzuwerten.

VI, Fuhrungskrafte massen Voraussetzungen dafur schaffen, dass sich die Mitarbeiter*innen mit hohen
Freiheitsgraden fUr Unternehmen und ihre Kund*innen engagieren kénnen.

VII.  Stérkere Gewichtung von Fachkompetenzen gegentber Fihrungskompetenzen fuhrt mitunter zur
falschen Besetzung von Fuhrungspositionen.

VIl ,Hybride Fihrung” erfordert eine Balance aus personlichen Gesprachen, physischen Meetings und
digitalen Formaten.

IX.  Die europaische Wirtschaft muss sich neu positionieren, um kinftig eigenstandig und unabhangig
agieren zu kdnnen.
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Verhalten

Glaubenssatze

Werte/ Haltung
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Es herrschen Meinungen ....

,Homeoffice hat toll geklappt. Ab ,Ich? als erster gehen?
01.08. sind wir wieder alle im Buro.” Wie sieht das denn aus?”

,Lesen konnt
ihr zuhause!”

.Ich muss das hier noch fertig machen.
Die anderen machen es ja nicht”

,Das hat doch bisher so
funktioniert, das andern wir nicht.”

.Klar passt das in deine Leasingrate
— aber der Wagen ist zu grof3”

Woflr wird sie denn ,Wir ordnen das jetzt schon in einem
dann sonst bezahlt?” Prozess und alle halten sich dran.”
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... hinter denen Glaubenssatze stehen

Die Leute miissen letztlich
kontrolliert werden.

Wer lange bleibt
ist fleiBig.

GroBer ist besser.
Aber nicht groBer als ich.

Die Leute bekommen Geld,
damit sie machen, was ich sage.
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Wer friih geht,
ist nicht engagiert.

Schulungen muss
man sich verdienen.

Veranderungen kosten
Zeit und Aufwand.

Wenn hier jeder mitmachen
wiirde, gdbe es nur Chaos.

11/26/2020



3%
A 5

&hes

;

»
h

. 4 >

o
Q

o,

v
<

\‘...

Yo

1/26/2020

© All for One Group AG



W\

10

11/26/2020

© All for One Gr



T

Wir miussen die
Mitarbeiter mithehmen.”
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FUhrungskrafte missen Voraussetzungen
daflr schaffen, dass sich die Mitarbeiter*innen
mit hohen Freiheitsgraden fur Unternehmen
und ihre Kund*innen engagieren kénnen.
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Liverpool hatte die Champions League nicht
gewonnen, wenn Jurgen Klopp mitgespielt hatte

© All for One Group AG 11/26/2020 13



¢ \ dert eine Balance aus
X en Gesprachen, physischen

igitalen OKW(ten. v
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Ergebnis- Aufgaben-
orientierung orientierung

Menschen-
orientierung
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5 zentrale Handlungsfelder fur die Zukunft

Qualifizierung
(Menschen &
Fahigkeiten)
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Fithrung

(Leadership &
Entwicklung)

Technologie

(Technologie-Einsatz
& -Verbreitung)

Kultur
(Werte & Handlungen)

i\

Organisation

(Strukturen &
Prozesse)

11/26/2020 16



Raum fiir lhre Fragen
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Auf einen virtuellen Kaffee?

Dr. Thomas M. Fischer
CEO & Grunder

[If b b *
7 Alfoye Managementberatung GmbH mich darauf.
m 40213 Dusseldorf
&y
v -

allfoye.com

T. +49 21155026331
M: +49 172 2391135
E: thomas.fischer@allfoye.com

LinkedIn-Profil
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mailto:thomas.fischer@allfoye.com
https://www.linkedin.com/in/dr-thomas-m-fischer-37aa412/
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one idea ahead



