


Welche Rahmenbedingungen
fur Hochleistung?

Kurze Umfrage:

Bitte 6ffnen Sie Ihren Browser

» WwWw.menti.com
» Code: 48 39 57 8

und erganzen Sie den Satzanfang
.Hochstleistung basiert auf...."
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sehen Sie als Voraussetzung

Besuchen Sie www.menti.com und benutzen Sie den Code 48 39 57 8

Hochstleistung basiert auf...
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http://www.mentimeter.com/
https://www.mentimeter.com/s/b617e0390e353336cea834cbe6122b33/4d66d6670c0c

High Performance

Grol3e Entwicklungen in Unternehmen kommen nie

von einer Person. Sie sind das Prodult eines Teams.
Steve Jobs

Ein Team ist mehr als die Summe seiner Mitglieder.
Dr. Elmar Teutsch,
Wirtschaftspsychologe & Psychotherapeut

Menschen, die miteinander arbeiten, addieren
ihre Potenziale. Menschen, die flireinander

arbeiten, multiplizieren ihre Potenziale.
Steffen Kirchner, Profisport Mentalcoach

Wichtig ist nicht die Aufstellung, wichtig ist die Einstellung.
Joachim ,Jogi" Low




Was Hochleistungsteams kennzeichnet

Vision
Team-spezifisches,
gemeinsam geteiltes
Ziel-Motiv

N

Verantwortung
Individuelle und gemeinsame
fur das Arbeitsergebnis und
fur jeden Einzelnen

i\
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Ergebnisorientierung
Teammitglieder arbeiten an
individuellen und kollektiven

Arbeitsergebnissen
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Verteilte Flihrungsrollen
FUhrung findet innerhalb des
Teams statt; Autonomie auf
Aufgabenebene

A

Zusammen
Diversitat, Mindset
und Methoden entfalten
das volle Potenzial

_—
DDE”
Optimierung
Stetige Suche nach
Herausforderung fuhrt zu

Verbesserungen an Prozess
und Arbeitsergebnis
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Kultur in Hochleistungsteams

» Wir zusammen, statt ich alleine” kollaboration
. . .. innovativitat gegenseitiger support
» ,EIn Kette ist nur so stark wie ihr § ergebnisorientierung |, cwemense
schwachstes Glied. L T commitment multiperspektivitat
. . . zuverlassigkelt - :
1 okt -' ; - S konstruktive straltkuttur
» Wir schulden es uns gegenseitig. e % <o artrauen s
» .Einfach mal machen. % Jusammenarbeit respekt  sebstencige
» ,Fail fast, learn faster.” wertschdtzung eigenverantwortung
] leistungsbereitschaft
» ,Feedback ist manchmal schmerzhaft, flexibilitat CHO ugesar
a b e r I m m e r g Ut-” e ;ﬁg::c:I;;.;Z;;J:rtmuenopt e

» ,Jrete an um zu gewinnen, nicht um dabei zu sein’”
» ,Glaube nicht alles, was Du denkst.”
» ,Lasst uns streiten.”

\/
New Work
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Frihes Beispiel mit moderner Geltung: Nike Principles, 1977

Change als Chance wahrnehmen und nutzen
‘/ Herausforderungen annehmen
Arbeitsergebnis zahlt, nicht der Prozess
o, i i Ringen um das beste Ergebnis

: Aktiv Fordern
: Bewusst einmal eine andere Perspektive einnehmen
Ergebnisorientierung
e 1 Bewusstsein des Gefahrdungspotenzials
: Bewusstsein eines nicht immer einfachen Prozesses
Die richtigen Dinge tun, statt die Dinge richtig tun
G e Automatischer (finanzieller) Erfolg

© All for One Group SE 11/26/2020 6
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Aufbau eines Hochleistungsteams

Feedback Erfolge feiern

Spezifische Vision, gemeinsame Ziele

Team-Kultur

4 Organisationsbausteine

Passun
-~ Struktur Prozesse & Systeme Fithrung Menschen B ’
Rollen- Stan-  Kollabo- Effektive Modernes Konflikt-  Entwick-
verteilung dards  rations-  Kommuni- FUhrungs- manage- lungsmog-
& Verant- plattfor- kation verstandnis ment lichkeiten
wortlich- men
Passung keit

DAERahe™ " ahaihe
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https://unsplash.com/@ramblere?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/s/photos/background?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText

Hochleistungsteams braucht starke Fihrung

Manager

sucht Stabilitat
managed Arbeit

hat Untergebene
kurzfristige Ziele
detailorientiert
Macher / Entscheider
Kopf / Rationalitat
nimmt mehr als er gibt
handelt reaktiv
verhindert Partizipation
benutzt existierende Pfade
hat Recht!

© All for One Group SE

Leader

akzeptiert und nutzt den Wandel
fuhrt Menschen

hat Follower

gibt Richtungen vor
Moderator

Herz / Emotionalitat

gibt mehr als er nimmt
handelt proaktiv
verkauft

ermdglicht Partizipation
geht bewusst neue Wege
"Was ist richtig?”

i\

New

Leadership

11/26/2020

8



Von der Arbeitsgruppe zum Hochleistungsteam

Auswirkung auf Performance

A

» Interaktion zum Austausch von
Informationen, Best Practices
auszutauschen

» Befahigung von individuellen
Arbeitsprodukten

» Beschaftigung mit
,Zusammensein” statt Leistung

» hat Potenzial fur erhebliche
Leistungssteigerungen

Arbeits-
gruppe

Pseudo-Team

Potentio-

i\

| @ Hochleistungsteam

\
= Weiterentwicklung
des ,Wirklichen Teams":

» Gemeinsames Verantwortungs-
geflhl fur die Arbeit UND fir
jeden Einzelnen des Teams

» Stetiger Optimierungswunsch

Wirkliches
Team

» Individuen mit sich erganzenden Fahigkeiten
» gemeinsam geteilte(r) Zweck, Ziele, Arbeitsansatz
» gemeinsames Verantwortungsgefihl fur die Arbeit

» Leistungsverbesserung ist Notwendigkeit

» gemeinsame Vision fehlt > kein gemeinsames
Verantwortungsgefinhl

» gemeinsame Arbeitsansatze fehlen

* Abb angelehnt an Katzenbach & Smith, “The wisdom of teams2

© All for One Group SE
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Was bringen Hochleistungsteams?

() @ &

Unternehmen Fiihrung Mitarbeiter
Mehr Projekterfolge Effizente FUhrung Persdnliche
Hohere Innovationsrate Fokus auf die Kernziele Weiterentwicklung

Hohes Leistungs-/ Selbstverwirklichung

Performance-Niveau

Kontinuierliches
Wachstum Optimale Nutzung Mitbestimmung

Arbeitgeberattraktivitat des Team-und
Mitarbeiterpotenzials

Reduktion von Druck
und Stress Eigenverantwortung

Ausleben der Praferenzen

© All for One Group SE 11/26/2020 10



Erste Schritte fur die Transformation
zum Hochleistungsteam

» ldentifizierung des Gaps zwischen IST und SOLL
» Standortbestimmung: Wo steht |hr Team jetzt in Hinblick auf
Wertesystem und Rahmenbedingungen aus Struktur, Prozesse
& Systeme, Fihrung und Reifegrad der Zusammenarbeit?

» Individuelle Definition des Solls: Was ist Ihr (gemeinsames)
Zielbild?
» Erstellung einer Transformation Roadmap

» Ableitung von InterventionsmaBnahmen: Wie kommen Sie
zum Ziel?

» Stecken eines zeitlichen Rahmens: Was vertragt Ihr Team?

» Aktive Arbeit am FlUhrungsverstandnis

g Kontinuierlicher, zyklischer Prozess — ausgerichtet auf Ilhr Team

© All for One Group SE
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https://unsplash.com/@jontyson?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/s/photos/start?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText

Wir unterstutzen Sie beim Formen lhres

Hochleistungsteams!

Fiir Flihrungskrafte

NEW

LEADERSHIP
POl &0 R

» Dauer: ca. 10 Tage
inkl. individuellem Reiss-Profile-Coaching, 2-Tages-Workshop

» Ergebnis: Sie haben in kurzer Zeit lhr
FUhrungsverstandnis strukturiert reflektiert
und Impulse fur wirkungsvolle Fihrung mit

» Teilnehmer: Fihrungskrafte, max. 20 Pers.
Mehr erfahren: Programm-Flyer

effektivem Selbstmanagement an der Hand.

© All for One Group SE
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Fiir lhr Team

NEW WORK

ANEINEN TAC
ERLEBEN

» Dauer: 1 Tag

» Ergebnis: Sie haben live erlebt, wie sich die
Umsetzung von New Work in Threm
Unternehmen anfiihlen kann und verfligen
Uber einen Plan, wie Sie New Work mit
Fokus High Performance realisieren.

» Teilnehmer: Teammitglieder, max. 10 Pers.
Mehr erfahren: Workshop-Flyer New Work

11/26/2020


https://www.allfoye.com/files/themen-impulse/strategie-transformation/allfoye_new-leadership-programm.pdf
https://www.allfoye.com/files/neue-website/workshop_new-work-an-einem-tag-erleben.pdf

Fragen?

Kristina Ghalari
Manager

Ich f ich
Allfoye Managementberatung GmbH
Graf-Adolf-Platz 1-2 d f
40213 Dusseldorf rau .

allfoye.com
T: 0211/550263-43

M: 0151/ 213 862 53
E: Kristina.ghalari@allfoye.com
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one idea ahead



