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Changemanagement:‘Kostet Geld, bringt aber nichts?
Unter welchen Umstanden Wandel gelingen kann

Jurgen Kegel
27 1.20 Filderstadt
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» Meine Erfahrung:
Alles Im Leben Hat Zwei Seiten

» Mein Motto:
Menschen Machen Technologie Moéglich

» Das Mochte Ich lhnen Heute Mitgeben:
Menschen Kénnen Veranderung — Ihr Musst Sie Nur Mithehmen

» Bisherige Zusammenarbeit Mit (Auszug):
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Agenda

01 Verinderungen gehéren zum Leben

Olz Warum braucht’s dann Gberhaupt Changemanagement?
ol3 Grundbausteine von Changemanagement

0|4 6 + 1 Empfehlung fur ein wirksames Changemanagement

|
05 Fragerunde
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Veranderungen gehoren zum Leben

Die reinste Form des Wahnsinns ist es,
alles beim Alten zu belassen und zu hoffen,

dass sich etwas andert.

Albert Einstein
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Veranderungen
gehdren zum Leben

Menschen
Konnen

Veranderung
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Das Image von Changemanagement

... Changemanagement ist nix
als fauler Zauber!

... Und welchen Mehrwert soll
CM denn uberhaupt stiften?
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Veranderungen gehoren zum Leben

D

Alle Revolutionen haben bisher
nur eines bewiesen, namlich,
dass sich vieles andern lasst,
blof3 nicht die Mienschen.

Karl Marx
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Agenda

01 Verinderungen gehéren zum Leben
|

02 Warum braucht’s dann iiberhaupt Changemanagement?
|

03 Grundbausteine von Changemanagement
|

04 6 + 1 Empfehlung fiir ein wirksames Changemanagement

|
05 Fragerunde
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Warum braucht's Changemanagement

,Drehen Sie die K6pfe meiner Mitarbeiter..."
.Beeinflussen Sie die Kollegen so, dass das Projekt erfolgreich wird..."
.Lassen Sie mich wissen, wo die Quertreiber sitzen — dann regele ich das...

....Gehen Sie meinem Projektleiter an die Hand, damit er seinen Job
machen kann.."
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Warum braucht's Changemanagement

EUTSCHEN TOP TEN h ! K
g;fl:?assische Benchmarking steht tiberraschend auf If’latz eins der belleut;:ieesgzn
Managementtools in Deutschland. Doch nicht immer sm.d.jl‘opmanager z ¥
mit der Vergleichsanalyse. Andere Instrumente wie Qualltatsmani\gement u 4

der Zufriedenheit deutlich héhere Werte aut.

Lieferkettenmanagement weisen bei
ZUFRIEDENHEIT

i’r‘wlg:zl:g?SRATE auf einer Skala von 1 (niedrig) bis 5 (hoch)
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Quelle: ,Management Tools and Trends 2017, Bain & Company
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Ausldser von Veranderungsprozessen + Umsetzungswege

Hier geht's um die Sac

Ausloser z.B.: 2
v" Prozess Projekt 3
v S/4 Projekt
v' MS Teams
v Fihrungskrafte- VA VA VA
twickl .o .o
o W'CA””Q Verinderung lauft ... 22?
rQ,Qg
Q9
AAA Changemanage-
)25 R Usit > > > > ) CIDDD
» WIiiFM / Einbinden / Beteiligen
Wir sind,

» Entscheiden / Gestalten
( » Management-Support

Werte » Reflexionsraume / Retrospektiven/ Lessons Learned
» Schlau machen

wie wir sind, ...
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Agenda

01 Verinderungen gehéren zum Leben
|

02 Warum braucht's dann iiberhaupt Changemanagement?
|
03 Grundbausteine von Changemanagement

|
04 6 + 1 Empfehlung fiir ein wirksames Changemanagement

|
05 Fragerunde
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Grundbausteine von Changemanagement

Vision

>

A\

Stakeholder

>

v

>

v

Werte

>

A\

Kommunikation

>

v

Ausbildung

Allfoye Managementberatung GmbH New Work Champions - Kick Off
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Agenda

01 Verinderungen gehéren zum Leben
|
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|
03 Grundbausteine von Changemanagement

|
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Allfoye Managementberatung GmbH New Work Champions - Kick Off 17.09.2020 15



i\

6 +1 Empfehlungen fir gutes CM

01 Change beginnt vor dem Projekt Kick-off
Klart die Frage ,wir sind, wie wir sind” im Vorfeld....

02 Das Ziel und das Warum der Veranderung muss klar sein = Die Story muss stimmen
02 Fuhrungskrafte stehen zu der Story und kénnen sie authentisch vermitteln

04 Durchfdhren einer differenzierten Stakeholder-Analyse —
wer sind besonders sensitive Stakeholder?

05 Wir brauchen einen Changemanager — Der (Fach-)Projektleiter ist es nicht

06 \Wissen ist Macht — macht die Menschen schlau!
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6 +1 Empfehlungen fir gutes CM

Kommunikation ist der
grof3e Schlissel zum Erfolg

@)oo=
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Das Image von Changemanagement — Passt das noch?

... Changemanagement ist nix 4
als fauler Zauber!

... Und welchen Mehrwert soll
CM denn uberhaupt stiften?
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Und was wird CM am Ende gebracht haben?

» Mensch & Mensch und Mensch & Sache
werden miteinander verbunden

»  Veranderungsraume sind geschaffen
»  Konflikte sind losbar gemacht
»  Vertrauen ist aufgebaut

» @escheitere Menschen sind unterwegs

» Geld ist gespart worden
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Agenda

01 Verinderungen gehéren zum Leben
|

02 Warum braucht's dann iiberhaupt Changemanagement?
|

03 Grundbausteine von Changemanagement
|

04 6 + 1 Empfehlung fiir ein wirksames Changemanagement
|
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Fragen?

Ansonsten stehe ich lhnen
auch gerne im Nachgang
fur einen virtuellen Kaffee
zur Verfigung.

Sprechen Sie mich einfach an.

Allfoye Managementberatung GmbH New Work Champions - Kick Off




Jurgen Kegel

Mitglied der Geschaftsleitung

Allfoye Managementberatung GmbH
Graf-Adolf-Platz 1-2
40213 Dusseldorf

allfoye.com

T:  +49 (211) 550263-36
M: +49 171/6987216
E: juergen.kegel@allfoye.com

HERZLICHEN
DANK far lhre

Aufmerksambkeit.
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one idea ahead



