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Projekterfahrung: Personliche Referenzen:

»  Geschaftsprozessoptimierung mit
Fokus auf SCM & Lagerbestande

» Projektleitung: Optimierung der RHEINMETALL
Ersatzteil- und Produktionslogistik AUTOMQOTIVE

» Projektleitung: Materialdisposition [

» Strategische und operative GQDSoennecken
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—— Herausforderungen

Komplexitat

» Variantenvielfalt
» Klrzere Lebenszyklen

Versorgungssicherheit
» Kurze Durchlaufzeit
Maximale Liefertreue
Hohe Verfligbarkeit
A

M

M

Vv

Kosten

Time to Market
Ressourcen (COZ2...)

¥

M

M

i

«

© All for One Group SE

ﬁ@n@

Optimales
Bestandsniveau

(z.B. je Artikel-
Cluster AZ, BZ)

Bestandsmanagement als komplexer Zielkonflikt

»

»

»

»

»

»

i\

—— Lagerbestande —

Kapitalbindungskosten

Lagerhaltungskosten
(Gebaude, Personal etc.)

Lager- und Pufferflachen

Prozesskosten (IT, Verwaltung,
Kommissionierung etc.)

Transportkosten
Verschrottungsrisiken usw.

Vv
EBIT

s

23. November 2020
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Bestandsmanagement oder it's all about money... =

Erstausriistung Ersatzteile

Ziele Veljsorgun-gs- I% Bestandsbudget Verfligbarkeit I% Kundenzufriedenheit NEeEEuEtes
sicherheit <> DA |

| '
i | | | |

| | | | |

v v v

I
e
i | |
+
Auswirkungen Bestands- Prozess- Transportkosten Materialverfiigbarkeit > EE{EHFRA (SN~
kosten kosten

i | ¢ |
G+V Betriebsaufwand

|<—
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Rohmatetialien
Sichtbare Baugruppen/Komponenten

Ebene  Zwischenlagef ) KANBAN

Kennen Sie Ihren Bestandskreislauf?

T

Einkauf
/ \ Wertschopfungs-
kreislauf

Vertrieb Produktion

~_ 7

Planungsgenauigkeit, Durchlaufzeit etc.

Dispomerkmal, DispolosgroBe, Wieder-
beschaffungszeiten etc.

Liefertreue, Verfugbarkeiten,
stock-out-Quoten, Bodensatz etc.

Transportbestande:.
Prozesse
Stufe 1
Daten & Systeme
Unsichtbare Sulia 2
Ebene
Kennzahlen
Stufe 3
Verantwortung
Stufe 4

© All for One Group SE

Definition von:
» Verantwortlichkeiten (Produktgruppe, Cluster etc.)

Bestands-
kreislauf

=

» Tatigkeiten (Reporting, Eskalation, Analysen) - Regell-
. . o - wer
Disponent/Planer = eigenstandiger Bestandsoptimierer
23. November 2020 6



Exkurs: Verwenden Sie Kennzahlen?

Days Inventory Outstanding (DIO) in Tagen — Benchmark?

Automotive Maschinenbau?
53 Ly, 100 42 ~ . 140
'min.A ma ‘ 'min.g max‘
0 >76 0 2 85
Consumer Healthcare
55 155 28 : 141
min.x max. minA max.
0 0
< 88 < 89

T

! Branchen-, Lander- und kundenspezifische Besonderheiten sind unbedingt zu beachten

TQuelle:PwC's Working Capital Report Study 2019/20 (DACH & Benelux), S. 14; weitere Industrien auf Anfrage

© Al for One Group SE ? analog Industrial Manufacturing 23. November 2020
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Wo kann ich Uberall Lagerbestande optimieren?

Funktionale Ebene

= S e &

Planung Beschaffung Produktion Distribution After Sales

of |

Prozessuale Ebene

K g P % S

1. Bestandsplanung 2. Disposition 3. Lagerumschlag 4. Effektivitat 5. Bevorratung

Vv

Systemische Ebene’

z.B. Programm-, z.B. Dispomerkmal, z.B. ABC-Kennz,, z.B. WE-Bearbeitungs- z.B. Lieferbereit-
Bedarfsplanung, LosgroBenverfahren, w-spez. Mat.-status; zeit, Auslaufsteuerung, schaftsgrad,
Planprimarbedarfe Planlieferzeit KompAusschuB, Nachfolgematerial GesWiederbeschZeit

1 e
© All for One Group SE Basis: SAP ECC 23. November 2020 9



yosibalens —— »

< psieL

Anesado

:ﬁ) Bestandsplanung

© All for One Group SE

Horizont

Langfrist
(Monate)

Mittelfrist
(Wochen)

Kurzfrist
(Tage)

@ Entscheidungen

»

»

»

»

»

Bestandsziele /-strategien
Absatzplanung (rollierend)
Programmplanung
Make-or-Buy
Liefervertrage

i\

@ Parameter

»

»

»

»

»

Bestandswerte (€) / Servicegrade [%]
Varianzen, Trends...[Koeffizienten]
Life-Cycle (Ein-/Auslaufplanung)
Monetar [€] / nicht-monetar

Lieferrisiko (Liefertreue) [%]

» Disposition » Artikel-Klassifikation, Brutto-/
» LosgroBe Nettobedarfe [St]
» Sicherheitsbestand » LosgroBenverfahren [St]
» Wiederbeschaffungszeit » SiB-Reichweite [Tage]
» Schwankungen [%]
» Fehlmengen » Liefertreue [%]

»

Qualitatsprifung
Ausschuss

»

»

Haufigkeit [%]
Ausschussquote [%]

23. November 2020 10



Disposition: ABC/XYZ kann auch weitergedacht werden...

\

Erweiterung der ABC-Betrachtung Beispies
Teileart Teileart nach Platz- Mehr-
Wert nach WBZ1 WBZ"und bedarf fach-
Wert Wert (U/V/W)2 verw.3
5 Wochen A-Teil o~
>100 € A c 9 <
14 Wochen A-Teil £2c t2c
<54 TS %
3 Wochen B-Teil <02 = o
>10 € B EL R 2k
18 Wochen A-Teil 09 < BR-AY
) NS €23
4 \Wochen C-Teil 58 ® 58
<10 € C o =
20 Wochen A-Teil =

o
—_—
|
. o 0 Belsple/
Dispositions-Regelwerk
. Schwankungsbreite der Nachfrage
Artikel- 9 9
Cluster X Y 74 i
(gering) (mittel) (groB) Ersatzteile
) Konsilager / )
A | e | Abuns | BTES | o
9 Einzelbest. 9 L2 5
g =9
. w o=
Dispo nach Dlgpo ”?Ch Auftrags- % i) GE)
B . . Reichweite / 2 =A
Reichweiten : bezogen Q0
Einzelbest. 858
_ =59
Bestellpunkt- Bestellpunkt Auftrags- 32 E
C o verfahren mit Z O >
verfahren mit SiB SiB bezogen
KANBAN > 6 — 8 Picks/Jahr L,
Autom. Auffillung seitens Lieferant / (LUG >20)
Nachschub | (wochentl./tégl.) nach Verbrauch

Die ABC-Clusterung nach Wert/Menge ist oft zu
ungenau und weitere Faktoren sollten zusatzlich

® bericksichtigt werden

Die Festlegung detaillierter Dispositionsregeln
ist zentrale Voraussetzung fiir eine hohe
® Verfugbarkeit zu niedrigsten Lagenbestdanden

© All for One Group SE

TWBZ = Wiederbeschaffungszeit
2U = groBvolumig, V = normal-volumig; W = klein-volumig

3 zB. nach absoluter Haufigkeit der Nennung in Stucklisten

23. November 2020 n



Exkurs: Berlcksichtigen Sie Mengenrabatte und Liefer-

zeiten bei der Berechnung optimaler Bestellmengen?

Andler-Formel

200 xJ *BK
XO -
EK* LHS

mit:

X, = optimale Bestellmenge

J = Jahresbedarfsmenge

BK= Bestellkosten

EK = Einkaufspreisje ME

LHS = Lagerhaltungskostensatz

>

Ausgangsdaten
Artikel 471
Einkaufsmenge p.a. 1.000
Bestellkosten fix 10,00 €
Prozesskosten variabel 150 €
Lagerhaltungskostensatz 8,00%
Einkaufspreis je St. 12,00 €
Wiederbeschaffungszeit 20 Tage
Mengenrabatt/St. o
ab 100 St. 5,00 % 0,60 €
Mengenrabatt/St. o
ab 500 St. 10,00 % | 1,20 €

—
=
—

Welche
- Menge ist
optimal™?

Ergebnis
Kosten- Kosten-
Bestell- Bestell- abweichyng abweic.hung
haufigkeit| menge zur optim. | zur optimalen
Bestellmenge | Bestellmenge
(%) (absolut)
1 1.000 8,2% 884,88 € _
2 500
3 333
4 250
5 200
6 167
7 143
8 125
9 m
10 100
11 91 h
12 83 4,8% 573,38 €

! Sie konnen bei jedem Zukaufteil bares Geld sparen, wenn Sie sich dieser Effekte bewusst sind

© All for One Group SE

'Annahme: konstante Wiederbeschaffungszeit

23. November 2020
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‘:? Lagerumschlag

Bestandsart/Teileart

Durchschnittliche Lagerumschlags-
geschwindigkeit am Stichtag x nach Teileart!

Bestandsart

Fertigware

Baugruppe/
Komponenten

© All for One Group SE

Wertig-
keit/Risiko

A

Kanban?

Teileart

Handelsw.

Eigenfert.

Handelsw.

Eigenfert.

Handelsw.

Eigenfert.

Handelsw.

2016 2017 2018 2019 2YOT2[§] %)
0,4

7,9

6,

>

4,5
3,7
19,2

! Alternativ: Lagerbestand am Stichtag in EUR
2 Alternativen: Konsignationslager, VMI-Konzepte u 4.

»

»

»

»

T

Voraussetzungen

Abgestimmte Definition
von Artikel-Clusterund
Wertgrenzen abhangigvon
Zielen etc. einschlieBlich
regelmaBiger Uberpriifung

Hohe Datenqualitat

Kontinuitatin der
Datenerhebung

Umsetzung: In Mal3-
nahmenliste ,wer macht
bis wann was?”

Vv

Ergebnis:
» Erhéhung Lagerumschlag
» Transparenz!

23. November 2020 13




Effizienz

@ Effiziente Bestande' Ineffiziente Bestande?

i\

ABCD/LUG'-Matrix ABCD/LUG'-Matrix
>5 \ >5
v 4 y 4 N
- o
= ; o 3 X (X) v
2 / 2 N V4
< / <1 =
Zu differenzieren nach Bestandsart etc.: Zu differenzieren nach Bestandsart etc. sowie:
» Fertigwaren » Lagerkosten
» Baugruppen/Komponenten » Kapitalbindung
» Einzelteile » Prozesskosten
® Rohmaterial ® Bestellmengen
+ Ersatzteile + Lieferrisiko

T Richtwert unter Berucksichtigung der Bestandsart

2 Richtwertin Abhangigkeit von Kostenstrukturen, Kundenverhalten, Lieferrisiken u.a.
© Al for One Group SE LUG = Lagerumschlagsgeschwindigkeit 23. November 2020
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—
=
—

o= Risikobewertung

Inputvariable Risikomatrix

%) Jahres-
Wochen- bedarf p.a. o T
bedarf S
= 32
2 :
Melde- < =
bestand = 2 Risikoklasse 3
'qE) 2 Hohes Risiko
S T
> £ -
<
max. © 5 Risikoklasse 2
Be.stand.s- E S Mittleres
reichweite s E Risiko
r
L . c o
w =9 Risikoklasse 1
© = H
z 5 Gerlr.lges
S-S Risiko
v >
gering mittel hoch extrem
v Fehlmengenkosten
Risikobewertung [%]
SiB = Sicherheitsbestand
WBZ = Wiederbeschaffungszeit 23. November 2020 15
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0@5 Exkurs: Ein Verfahren fir alle Artikel?

Prognoseverfahren’ Methoden zur Berechnung des Sicherheitsbestandes
Cluster A B C
Methode | Methode | Methode | Methode
A B C D
X Verf. | Verf. Il Verf. Il
Y Verf. Il Verf. Il Verf. Il > Einsparung
Zum
Gesamt- -29,1% -59,7% -4,2% -44,5%
72 / Verf. IV Verf,V bestands-
wert

Ziel: Bestimmung des ,genauesten” Prognose-
verfahrens je Artikel-Cluster auf Basis geringster

® Prognosefehler

© All for One Group SE

Sie konnen bis zu 60% lhrer Sicherheitsbestande
reduzieren, sofern Sie verschiedene Methoden

@® zu deren Berechnung testen

1 Masterarbeit auf Basis eines reprasentativen Artikelspektrums, Quelle: Lehrstuhl fur BWL und Industriebetriebslehre, Univesitat Wirzburg
2 Grund: Unzureichende Anzahl von Messpunkten aufgrund sporadischen Bedarfs

23. November 2020 16



2 ERP/Dispo-Tool

SAP

Remira
LogoMate”

WASSERMANN AG

SUPPLY CHAIN EXCELLENCE

) acteos
NINFORM

4254 Microsoft Dynamics

ECC & S/4HANA

>

Non-SAP Tools

>

T

il

Dashboards

T

SCM Optimizer Framework

T

SCM Analyzer =7 SAP SCM

T

IBP Integrated Business Planning

T

Geschaftsprozess-Bibliothek

Mithilfe Ihres ERP befahigen wir Sie, dauerhaft ein Optimum von hoher Lieferfahigkeit
® zu geringsten Bestanden herzustellen — unabhangig mit welchen Lésungen Sie arbeiten

© All for One Group SE
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01 Grundiagen
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|
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|

05 Zusammenfassung
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Referenzen
Branche Umsatz Lagerbestand Bestandsreduktion Bestandsreduktion

in Mio. € in Mio. € in Mio. € in %
Maschinenbau (OEM) 590,3 130,8 ~ 144 1%
Handel (B2B) 175,5 16,8 ~ 3,5 -21%
Maschinenbau _ iro
(Zulieferindustrie) 3511 39,2 ~ 2.9 15%
Handel (B2C) 76,4 9,5 ~16 17%

! ErfahrungsgemaB sind Bestandssenkungen von mind. 10% mdglich

© All for One Group SE 23. November 2020
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Wie wirken Bestandssenkungen auf Ihren ROI?

Fertigungsmaterial

g4 | 84

Gesamtkosten
Materialgemein- 228 ‘ 228
kosten Gewinn vor Steuern
8 8 12 12
‘ Um‘satz ‘ Umsatzrendite
: 240 240
Sonstige Kosten Umnsatz >,00% ‘ 5,00% Eigenkapitalrendite
137 ‘ 137 (Return on
240 ‘ 240 Investment)
Kapitalumschlag 80 829
1,6 ‘ 1,65803
Vorrate Umlaufvermoégen
53 ‘ 47,7 111 105,7 Bilanzsumme
Ubriges Anlagevermégen 150 144.7
Umlaufvermoégen 39 39

59 | 59

Eine Bestandssenkung von nur 10% erhéht lhren ROI bereits um 3,63%

© Allfor One Group SE Quelle: Hoppe, M.: Bestandsoptimierung mit SAP, 2012, S. 24f. 23 November 2020 20
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Angebot

ZA0: Tages-Workshop
Dauer: 1 PT

Grobanalyse
Dauer: 2-4 PT

BA2: Bestands- und Prozessanalyse
Umfang: ~ 5-10 PT

—o

BA3: Konzeption & Umsetzungsbegleitung
Umfang: x PT

© Al for One Group SE 23. November 2020 22



Angebot — SAP IBP (Integrated Business Planning)

S4 HANA & TBP
Nour ruv to success

—_—

@
IBP IBP( r .
{Hﬂ:r i S&OP )
¥ o

Markt Supply Chain Disposition

- Progmose - Projected stock - Make or buy

- Promotionew - Kapazitatscheck - Detailed scheduling

- Ein-/Aunslanf - Cross-plant plawving - Ridstoptimierung

- 360° Sicht aunf die SC - Persovalvedarf

- Alert Monitor

© All for One Group SE

23. November 2020
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Angebot — SAP IBP (Integrated Business Planning)

hSupplq Chain

Lieferant Werk e Kunde
- agor. Bedarf - agoyr. Bedarf - Projected Stock - Bedarf
- bedarfsgestenert - rough Kapa - Safety stock - Sicherheitsbestand
- Twtegr. des Lief. - inkl. Halb und Roh - cross plant view - Aktionew
- LosgrosRe

- Produktionszeiten

© Al for One Group AG 23. November 2020 24
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Zusammenfassung: Unsere 6 Tipps

Bestandsplanung

. Nehmen Sie sich ausreichend Zeit, ihre Bestande sorgfaltig
zu planen und zwischen Vertrieb, Produktion und Einkauf 1x
monatlich rollierend abzustimmen (Langfrist)

Regel: Mittelfrist < 6 Monate; Kurzfrist < 1 Monat

Disposition

Bereinigen Sie mind. 1x monatlich automatisch wichtige
Stammdaten (WBZ, Eigenfertigungszeit etc.); aktualisieren Sie
regelmaBig Ihr Dispomerkmal; clustern Sie lhren Material -
stamm granularer, z.B. nach ABCDE/XYZE!

Lagerumschlag

Messen Sie mind. 2x jahrlich den Lagerumschlag je Artikel-

Cluster; verschrotten oder verkaufen Sie Slow bzw. No Mover!
Effizienz

Risikobewertung OEM-Teile: A- und B-Teile: LUG >3;

o _ N _ _ C-Teile: Bestellpunktverfahren mit Sicherheitsbestand;
Quantifizieren Sie Ihr Bestandsrisiko und arbeiten Sie Ersatzteile: Optimum zwischen Lagerkosten und Fehlmengenkosten,
mit einer Risikomatrix; wir helfen lhnen gerne dabei, wir ermitteln fiir Sie das Optimum!

diese in ihr ERP automatisch zu integrieren!

© All for One Group SE WBZ = Wiederbeschaffungszeit 23. November 2020 26

ERP/Dispo-Tool

Vertrauen Sie nicht blind den Standard-Einstellungen
Ihres Systems; wir zeigen lhnen auf, wie Sie dauerhaft
das Optimum aus |Ihren Bestanden herausholen!
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Zusammenfassung — Vorgehensweise

Validieren

Werden die gewlinschten Effekte auch tatsachlich erreicht?
Enablen

Optlmleren Wir befahigen lhre Disponenten/Planer u.d., anhand lhres Systems lhre

Bestellmengen, FertigungslosgroBen, Sicherheitsbestiande, Prognosen etc. (#0%4) Lagerbestande dauerhaft zu optimieren

Priifen Sparen

Artikel-Klassifizierung, Dispomerkmale, Beschaffungsmengen... ) ) )
J P J J Sparen Sie mind. 10% lhrer Lagerbestande dauerhaft ein

und erhohen gleichzeitig lhre Lieferfahigkeit um bis zu 5%
(vorbehaltlich einer vorherigen Analyse)

Bestandsoptimierung
aus einer
Hand

! Egal wo Sie stehen: In max. 6 Monaten sind Ihre Bestiande wettbewerbsfahig. Und Sie kénnen es belegen.

© Al for One Group SE 23. November 2020 27



Steigen Sie ein: ,Workshop Bestandsoptimierung”

UNSER WORKSHOP ZUR ERMITTLUNG
IHRES OPTIMIERUNGSPOTENTIALS
WORKSHOP
Grundlagen des Bestandsmanagements erfahren, AND '
Ansatzpunkte in den Handlungsfeldern A
IT/Daten, Analytik, Prozesse und Methodik
kennen und konkrete Einsparpotentiale mit
Aufwandsabschatzung aufzeigen.

Mehr erfahren:

https://Ip.all-for-one.com/de/workshop-bestandsoptimierung.html

© All for One Group SE
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https://www.all-for-one.com/it-security-assessment

CJQ lhre Fragen



\
Dr. Christian Kammerer
Senior Business Consultant H E RZ LI C H E N
oo, DANK fir lhre

74074 Heilbronn
all-for-one.com

Aufmerksamkeit.

M: +49 175 1907 482
E: christian.kaemmerer@all-for-one.com ‘

© All for One Group AG 23. November 2020 30
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Disclaimer

Die Informationen in diesen Unterlagen sind vertraulich und durfen nicht ohne vorherige schriftliche Genehmigung
durch All for One Group SE bekannt gegebenwerden. Alle Texte, Bilder und Grafiken unterliegen dem Urheberrecht
und anderen Gesetzen zum Schutz des geistigen Eigentums. Alle Rechte an diesen Unterlagen sind der All for One
Group SE vorbehalten.

All for One Group SE stellt diese Unterlagen ohne jegliche Verpflichtung, Gewahrleistung oder Garantie, weder
ausdrucklich noch stillschweigend, zur Verfligung. All for One Group SE ubernimmt keine Verantwortung far Fehler
oder Irrtimer in diesem Dokument, es sei denn, derartige Schaden beruhen auf Vorsatz oder grober Fahrlassigkeit.
Der Inhalt dieser Unterlagen kann von All for One Group SE jederzeit geandert werden. Diese Unterlagen dienen
ausschlieBlich informativen Zwecken und durfen in keinen Vertrag aufgenommen, fur Handelszwecke weiterverwendet
oder an Dritte weitergegeben werden, soweit sie nicht fur eine solche Verwendung gekennzeichnet sind oder eine
vorherige schriftliche Genehmigung von All for One Group SE vorliegt.

© All for One Group SE 23. November 2020
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