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Übergreifende Agenda
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Strategie

Womit wird das 

Unternehmen künftig 

erfolgreich sein?

Prozesse

Wie werden heutige

und morgige Prozesswelt 

zusammenspielen?

Applikation

Welche Chancen bietet 

die Abbildung von 

Prozessen in der S/4 

HANA-Welt?

Daten

Datenstrukturen harmoni-

sieren und die notwen-

digen Daten revisionssicher 

in S/4 HANA übernehmen.

Plattform

Prozesswelt in einer 

zukunftsfähigen 

Plattform- und Service-

Architektur abbilden.

Die SAP S/4HANA 

Transformation 

als Chance der Veränderung

11.35 - 12.05 UHR

SAP S/4HANA und die Trans-

formation Ihrer Geschäfts-

prozesse: Wie gehen Sie am 

besten vor?

12.10 - 12.40 UHR 13.40 - 14.10 UHR

Infrastruktur (SAP 

on Azure), Betrieb, 

Support und Up-

grades

14.15 - 14.45 UHR

Conversion nach 

SAP S/4HANA: 

Bluefield™ für den 

Mittelstand



CONVERSION/4 – Unser SAP Transformation Abo
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SAP S/4HANA CONVERSION powered by BluefieldTM

CLOUD INFRASTRUKTUR & BETRIEB

TRANSFORMATION GESCHÄFTSPROZESSE

KONTINUIERLICHE INNOVATION powered by BluefieldTM



Nachhaltiger Mehrwert durch Digitalisierung
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» Customer Centricity & Growth
» Finance & Regulatory
» Value Chain Operations
» People & Strategy
» Technology & Collaboration

Strategie des 

Unternehmens 

verstehen

Unternehmensziele ausrichten
Marktpositionierung, 

Innovationsbeschleunigung und 

Geschäftsmodellentwicklung

» Customer Relationships
» Product & Service Development
» Production, Procurement & Logistics
» Human Resource Management
» Marketing & Sales
» Finance & Controlling

Unternehmensziele erreichen
Ausrichtung der Unternehmens-

prozesse nach den Gesichtspunkten 

der Effektivität und Effizienz

Strategie in den 

Prozessen zur 

Erreichung der 

Unternehmensziele 

umsetzen

» Intelligent ERP
» Smart Factory & Logistics
» Customer & Employee Experience
» CyberSecurity & New Work
» Data & Business Analytics

Prozesse

agilisieren

Das Unternehmen befähigen
Optimierung und Automatisierung 

zur Erhöhung der Anpassungs-

und Zukunftsfähigkeit

Technologie

nutzen Big Data / 

Adv. 
Analytics

AI & 

Machine
Learning

Smart 

Machine
& Robotics

Connected

Things

Virtual 

Workplace
…

Strategie & 

Menschen

Technologie

& Betrieb

Prozesse &

Leistungs-

fähigkeit



Überlegungen unserer Kunden zur Conversion
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Basierend auf unseren Erfahrungen aus 200 S/4HANA Roadmaps und Projekten

Wir möchten nicht alles neu machen, 

sondern nur ausgewählte Dinge!

05

02

03

06

01

04

07

Wir wollen uns teilweise von 

Altdaten trennen!

Konfigurationseinstellungen

aus der Vergangenheit würden 

wir heute anders machen!

Wie setze ich die Potenziale, die SAP 

S/4HANA bietet, für mein Business um?

Welches sind denn eigentlich 

die relevanten Prozesse ?

Wie bekommt mein IT-Team 

das Know-how für Betrieb & 

Support von SAP S/4HANA?

Wie stemme ich den 

(Conversion-) Aufwand?



Der beste Weg zur Erreichung Ihrer Unternehmensziele
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01
02
03

Prozesstransformation

Strukturelles + Quick Wins

Conversion auf 

SAP S/4HANA

Projektsystem 

auf Azure

02 Optimierung Geschäftsprozesse 

wie gebucht / konfiguriert 02 Optimierung Geschäftsprozesse 

wie gebucht / konfiguriert

03 Projektsystem 

auf Azure 03 Projektsystem 

auf Azure

04 Optimierung Geschäftsprozesse 

wie gebucht / konfiguriert 04 Fortlaufende Innovation –

Releasewechsel

Digitaler Reifegrad

01

Konnektivität

02

Sichtbarkeit

03

Transparenz

04

Prognosefähigkeit

05

Adaptierbarkeit

06



Transformation Ihrer Geschäftsprozesse
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OptimierungHarmonisierungStandardisierung



Transformation Ihrer Geschäftsprozesse
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Harmonisierung

Sie möchten Ihre Prozesse wo sinnvoll in 

einen Best-/Right Practice zurückführen 

und möglichst viele Eigenentwicklungen 

ablösen. Damit möchten Sie die 

Umsetzungsgeschwindigkeit von 
Prozessänderungen für den Fachbereich 

drastisch erhöhen, Prozesse 

bedarfsgerechter und transparenter 

gestalten und damit Ihre IT entlasten. 

OptimierungStandardisierung



Prozessmodellierung als Enabler

für Ihre Prozesstransformation
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01
02
03

Prozesstransformation

Strukturelles + Quick Wins

Conversion auf 

SAP S/4HANA

Projektsystem 

auf Azure
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MRO –

Instandhaltung

H2R –

Hire-to-Retire
Finance

R2R –

Record-to-report

LEX –

Intralogistik

Managementprozesse

Unternehmens-

entwicklung und Strategie

Qualitäts-

management

Kernprozesse

Unterstützungsprozesse

PLM – Product Lifecycle Management 

PTP – Plan-

to-produce

O2C – Order-to-Cash

P2P –

Purchase

-to-Pay

MTS – Make-to-Stock

ATO – Assemble-to-Order

MTO – Make-to-Order

SER – Service - Aftersales

ETO – Engineer-to-Order

I2R – Issue-to-Resolution

O2I – Order-to-Install



MTO – Make-to-Order
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E2E-Prozessumfang

Bedarfs-

übergabe
Bedarfsplanung

(finite) 

Kapazitäts-

planung

Auftrags-

eröffnung

Auftrags-

freigabe

Auftragsrück-

meldung
Wareneingang2 Auftrags-

abschluss

Auftrags-

abrechnung

Kernprozess

Sonderprozesse

AusschussNacharbeit

Fremd-

bearbeitung

Fertigungs-

begleitende 

Prüfung1

WE-Prüfung1



K
u

n
d

e
n

a
n

fo
rd

e
ru

n
g

K
u

n
d

e
n

z
u

fr
ie

d
e
n

h
e
it

MRO –

Instandhaltung

H2R –

Hire-to-Retire
Finance

R2R –

Record-to-report

LEX –

Intralogistik

Managementprozesse

Unternehmens-

entwicklung und Strategie

Qualitäts-

management

Kernprozesse

Unterstützungsprozesse

PLM – Product Lifecycle Management 

PTP – Plan-

to-produce

O2C – Order-to-Cash

P2P –

Purchase

-to-Pay

MTS – Make-to-Stock

ATO – Assemble-to-Order

MTO – Make-to-Order

SER – Service - Aftersales

ETO – Engineer-to-Order

I2R – Issue-to-Resolution

O2I – Order-to-Install

Ihre Prozesslandkarte
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01
02
03

Prozesstransformation

Strukturelles + Quick Wins

Conversion auf 

SAP S/4HANA

Projektsystem 

auf Azure
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MRO –

Instandhaltung

I2R – Issue-to-

Resolution
Finance

R2R –

Record-to-report

LEX –

Intralogistik

Managementprozesse

Unternehmens-

entwicklung und Strategie

Qualitäts-

management

Kernprozesse

Unterstützungsprozesse

Geschäftsfeld A

Geschäftsfeld B

PLM – Product Lifecycle Management 

L2C –

Lead-to-Contract

E2E – A E2E – B E2E – C E2E – D E2E – E 

C2S –

Contract-to-SOP

PTP –

Plan-to-produkt

O2C –

Order-to-Cash

P2P –

Purchase-to-Pay



E2E-Prozessumfang

PTP – Plan-to-Product
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Bedarfs-

übergabe
Bedarfsplanung

(finite) 

Kapazitäts-

planung

Auftrags-

eröffnung

Auftrags-

freigabe

Auftragsrück-

meldung
Wareneingang2 Auftrags-

abschluss

Auftrags-

abrechnung

Kernprozess

Sonderprozesse

AusschussNacharbeit

Fremd-

bearbeitung

Fertigungs-

begleitende 

Prüfung1

WE-Prüfung1

Finite 

Mittelfrist-

planung

Rollierende 

Kurzfrist-

planung

Auftrags-

eröffnung

Auftrags-

freigabe

Auftragsrück-

meldung

Waren-

eingang
WE-Prüfung Einlagerung

Auftrags-

abschluss

Infinite 

Mittelfrist-

planung

Finite Kurz-

fristplanung

Linien 4-5

Fertigungs-

begleitende 

Prüfung



Werkzeug Prozess-Steckbrief
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Der Prozess-Steckbrief wird als effizientes Hilfsmittel vielfältig eingesetzt: Vorbewertung der Prozesse –

Hinterfragen von Prozessen – Erarbeitung von Entscheidungsvorlagen, Lösungsdokumentation, Aufwandabschätzung etc.

Prozessverantwortlicher definiert 

Prozessziele und KPIs

Fachbereich beschreibt 

Anforderungen in Bezug auf 

Wertschöpfung und Kundennutzen

IT- und Modulberater definieren 

SAP-relevante Komponenten und 

identifizieren GAPs in Bezug zu 

Best Practices (in Form von 

RICEFW-Kategorien)



Potenzialanalyse –

Beispielergebnis einer Prozessbewertung Ebene 2
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Die aufgenommenen Prozesse auf Ebene 2 werden gemeinsam bewertet, um den 

Arbeitsvorrat für die weiterführende S/4HANA-SOLL-Prozesskonzeption festzulegen.



Sprint 1* Sprint 2 Sprint 3 Sprint 4 Sprint 5 Sprint 6 Sprint 7 Sprint 8 Sprint 9 Sprint 10 Sprint 11

Wie kommen wir zu den relevanten Prozessen ?

Programm-Management
Kick

Off

Ganzheitliches Prozesshaus

Identifikation

der End-to-End-

Prozesse und 

Design des 

Prozesshauses

Identifikation 

und Modellie-

rung der

relevanten 

Prozesse

Vorbewertung 

der zu 

standar-

disierenden 

Prozesse
Level 1 Level 2 Inkrement: Bewertete Soll-Prozesse

n Sprints á 3 Wochen Level 3

. . .

Fein-Spezifikation & Implementierung

n Sprints á 3 Wochen

Review

Aufwand

Change - Management

Training

Integrative 

Lösungs-

definition 

und Freigabe

. . .. . . . . . . . .

Crystal Bridge Analysen auswerten



Prozesshandbuch

Geschäftsprozessbibliothek S/4HANA-Sandbox Interaktive Workshop-

Moderation

Raum als

Tool

Ist-System-Analysen

Prozessmodelle

Komponenten während des Level 3 Prozess-Designs

Prozess-Steckbrief

BPML 
(Business Process

Master List)

Potenzialanalyse
(Harmonisierungs- und

Standardisierungspotenziale)

Workbook

RICEFW

Testmanagement



Transformation Ihrer Geschäftsprozesse
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Sie möchten bestimmte Prozesse 

mehrerer Organisationseinheiten 

vereinheitlichen, um ein zentrales 

Reporting zu gewährleisten und damit 

Ihr Unternehmen transparent und 
steuerbarer (KPIs) zu gestalten. Prozess-

und Systemschnittstellen sollen reduziert 

werden sowie einheitlich ausgeführte 

Prozesse entstehen.

Harmonisierung OptimierungStandardisierung



Strukturen jetzt leicht ändern

Nicht nur die Objekte 

aller beteiligten SAP-

Applikationen sollen 

konsistent umgestellt 

werden und der 

Belegfluss soll erhalten 

bleiben, sondern auch 

die Prozessabläufe sind 

zu harmonisieren.

Jetzt bietet sich die 

Gelegenheit, Kosten-

rechnungskreise zu 

harmonisieren, ohne 

zusätzliche Mehrauf-

wände zu generieren.

Kostenrechnungskreis 

zentralisieren

Gibt es bei Ihnen an mehreren 

Standorten oder

in mehreren Business Units 

unterschiedliche prozessuale 

und/oder funktionale Abwick-

lungsformen, obwohl die 

Prozessanforderung ähnlich 

erscheint ?

Business Units / Standorte 

harmonisieren

Buchungskreise 

zusammenführen



Transformation Ihrer Geschäftsprozesse
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Harmonisierung

Sie wollen sich in spezifischen 

Themengebieten weiterentwickeln 

oder aktuelle Trendthemen in Ihre 

Roadmap einbauen, um Effizienz 

und Wettbewerbsfähigkeit zu 
erhöhen.

OptimierungStandardisierung



IT-Strategie

Digitalisierungsstrategie

Ausnahmebasiertes

Handeln

. . .

Supply Chain (EWM)

Planung (IBP)

Bestandsoptimierung

Analytics

IoT

. . .

Fachbereichsthemen

Change Management

GPO Organisation

Agile IT-Organisation

. . .

Organisatorisches

Die Welt dreht sich weiter … 

Managementprozesse



Der richtige Weg zur Erreichung Ihrer Unternehmensziele
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01
02
03

Prozesstransformation

Strukturelles + Quick Wins

Conversion auf 

SAP S/4HANA

Projektsystem 

auf Azure

02 Optimierung Geschäftsprozesse 

wie gebucht / konfiguriert 02 Optimierung Geschäftsprozesse 

wie gebucht / konfiguriert

03 Projektsystem 

auf Azure 03 Projektsystem 

auf Azure

04 Fortlaufende Innovation –

Releasewechsel 04 Fortlaufende Innovation –

Releasewechsel

Digitaler Reifegrad

01

Konnektivität

02

Sichtbarkeit

03

Transparenz

04

Prognosefähigkeit

05

Adaptierbarkeit

06



Der beste Weg zur Erreichung Ihrer Unternehmensziele

Strategie

&  Menschen

Technologie

& Betrieb

Prozesse &

Leistungs-

fähigkeit

Digitaler Reifegrad

01

Konnektivität

02

Sichtbarkeit

03

Transparenz

04

Prognosefähigkeit

05

Adaptierbarkeit

06

SAP S/4HANA Conversion powered by BluefieldTM1
Transformation der Geschäftsprozesse2
Cloud Infrastruktur & Betrieb3
Kontinuierliche Innovation powered by BluefieldTM4

0
0
0
0



Konfigurieren

Sie jetzt Ihre 

Prozesstransformation

Legen Sie Ihren 

Wunschzeitraum fest 

und reservieren Sie 

sich die erforderlichen 

Kapazitäten

Konkretisieren Sie bei 

einem gemeinsamen 

Expertengespräch 

Ihren Bedarf

In 3 Schritten zu Ihrer CONVERSION/4

11/25/2020 23

01 0302



STEIGEN SIE EIN: CONVERSION/4 READINESS CHECK
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Die beste Vorbereitung für Ihre 

SAP S/4HANA Transformation.

Damit der Umstieg auf SAP S/4HANA  

reibungslos gelingt, haben wir den 

Conversion/4 Readiness-Check für Sie 

vorbereitet. 

Sie erhalten eine Empfehlung für konkrete 

nächste Schritte und welches das richtige 

Conversion/4 Paket für Ihre Anforderungen ist.

Mehr erfahren:

https://www.all-for-one.com/ready

https://www.all-for-one.com/ready


Zum Nachlesen und -hören

info.all-for-one.com/mifo2020-cio

Sie finden dort:

• Diesen und alle anderen 

Vorträge des heutigen Tages 

zum Download

• Ab morgen die Aufzeichnung

• Weiterführende Infos

Bild durch Klicken auf Symbol 

hinzufügen

https://info.all-for-one.com/mifo2020-cio


Welche Fragen 

haben Sie?
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HERZLICHEN 

DANK für Ihre 

Aufmerksamkeit.

All for One Group SE

Rita-Maiburg-Straße 40

70794 Filderstadt-Bernhausen

all-for-one.com 

T:

M:

E:
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Ulrich Strobel-Vogt
Principal Business Consultant

+49 (0) 711 78807-569

+49 (0) 151 61 90 44 85

ulrich.strobel-vogt@all-for-one.com





Disclaimer

Die Informationen in diesen Unterlagen sind vertraulich und dürfen nicht ohne vorherige schriftliche Genehmigung 

durch All for One Group SE bekannt gegeben werden. Alle Texte, Bilder und Grafiken unterliegen dem Urheberrecht 
und anderen Gesetzen zum Schutz des geistigen Eigentums. Alle Rechte an diesen Unterlagen sind der All for One 
Group SE vorbehalten. 

All for One Group SE stellt diese Unterlagen ohne jegliche Verpflichtung, Gewährleistung oder Garantie, weder 
ausdrücklich noch stillschweigend, zur Verfügung. All for One Group SE übernimmt keine Verantwortung für Fehler 

oder Irrtümer in diesem Dokument, es sei denn, derartige Schäden beruhen auf Vorsatz oder grober Fahrlässigkeit. 
Der Inhalt dieser Unterlagen kann von All for One Group SE jederzeit geändert werden. Diese Unterlagen dienen 
ausschließlich informativen Zwecken und dürfen in keinen Vertrag aufgenommen, für Handelszwecke weiterverwendet 

oder an Dritte weitergegeben werden, soweit sie nicht für eine solche Verwendung gekennzeichnet sind oder eine 
vorherige schriftliche Genehmigung von All for One Group SE vorliegt.
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