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Die SAP S/4HANA Transformation als Chance der Verdnderung

Christian Huck, Partner, Horvath & Partners Management Consultants
Michael Philipzen, Head of Customer Success Management, All for One Group SE




Daten

Datenstrukturen harmoni-

sieren und die notwen-
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558

Plattform

Prozesswelt in einer
zukunftsfahigen

digen Daten revisionssicher Plattform- und Service-
in S/4 HANA Ubernehmen.

Architektur abbilden.

Ubergreifende Agenda
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Strategie Prozesse Applikation
Womit wird das Wie werden heutige Welche Chancen bietet
Unternehmen kunftig und morgige Prozesswelt die Abbildung von
erfolgreich sein? zusammenspielen? Prozessen in der S/4
HANA-Welt?
11.35 - 12.05 UHR 12.10 - 12.40 UHR

SAP S/4AHANA und die Trans-
formation lhrer Geschafts-
prozesse: Wie gehen Sie am

besten vor?

Die SAP S/4HANA

Transformation
als Chance der Veranderung

13.40 - 14.10 UHR
Conversion nach
SAP S/4HANA:
Bluefield™ fiir den
Mittelstand

14.15 - 14.45 UHR
Infrastruktur (SAP
on Azure), Betrieb,
Support und Up-

grades
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Ist die Einfiihrung eines
ERP-Systems an sich bereits
ein Beitrag zur digitalen
Transformation?
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Ist eine Digitalisierungsinitiative
auch gleichzeitig ein Beitrag
zur Steigerung ihrer
Wettbewerbsfahigkeit?
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Nachhaltiger Mehrwert durch Digitalisierung

Unternehmensziele ausrichten »  Customer Centricity & Growth
»  Finance & Regulatory

»  Value Chain Operations

»  People & Strategy

»  Technology & Collaboration

Strategie des
Unternehmens verstehen

Marktpositionierung, (
Innovationsbeschleunigung und
Geschaftsmodellentwicklung

Strategie &
. . »  Customer Relationships Menschen
::;agrergeiii ;::I :Ien; ::ozessen Unternehmensziele erreichen , Product & Service Development
Unternehmer?sziele Ausrichtung der Unternehmens- ( »  Production, Procurement & Logistics
umsetzen prozesse nach den Gesichtspunkten » Human Resource Management
der Effektivitat und Effizienz »  Marketing & Sales
»  Finance & Controlling = G Prozesse &
Das Unternehmen befihigen > Intelligent ERP Leistungsfahigkeit
Prozesse »  Smart Factory & Logistics
agilisieren Optimierung und Automatisierung ( »  Customer & Employee Experience
zur Erhéhung der Anpassungs- und > CyberSecurity & New Work
Zukunftsfah|gke|t Data & Business AnaI ics

Technologie &
Technologie
nutzen
Big Data / Al & Machine = Smart Machine Connected Virtual
Adv. Analytics Learning & Robotics Things Workplace
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Eine S/4HANA Einfiihrung als Business Transformation =
HORVATH 159 PARTNIERS

beginnt damit von Beginn an das Zielbild zu definieren PO

Strukturierte und verfugbare Daten sind das zukunftige

Unterscheidungsmerkmal in der Steuerung
Standardisierte,
o effiziente und best-in-
Ba)bf\d

4 Class Prozesse in
=D ZoNVA S/AHANA als Rackgrat
Y T der Digitalisierung

Prozesse, IT und
Organisation — Ein

holistischer End-to- Yl ENGD)
End Ansatz ist L CQalficaten _ ,
essentiell Auswirkungen auf die
Aufbauorganisation
erkennen
Das Zielbild mit

deren Leitplanken

steht am Anfang ' Standardisierung als

Schldssel zur Effizienz
in den Zielprozessen
verfolgen

© Horvath & Partners
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Die Herausforderungen einer Transformation sind
klar zu benennen, um diese auch adressieren zu kdnnen R LI

_ Typische Herausforderungen
bei Transformationen

Fachbereiche & Abteilungen

» Gewachsene Organisationsstruktur, die um
Menschen herum aufgebaut ist

Steuerungsansatz )

» Kein durchgangiges Steuerungsmodell vom
Top-Management bis in die Funktionen und
das mittlere Management hinein

Ziele der Transformation .
Die Herausforderungen lhrer

» Was ist das Ziel der Transformation? Transformation identifizieren
Schneller? Schlanker? Besser? wir gemeinsam im Base Camp

© All for One Group SE 11/25/2020 7



Die Ausrichtung der Unternehmensstrategie bDis in

die Fachbereiche hinein dient als Basis fur die Roadmap S

T

- Detaillierung ausgehend von der Vision ...

Aus der Vision wird die
Unternehmensstrategie abgeleitet ...

Unternehmensvision

...und spiegelt sich in den Geschaftsmodellen wider,um an den

\ l-'-'-- strategischen Zielen gemessen werden zu kénnen. Digitalisierungs-
Emmesmes initiativen und Ziel IT-Architekturen werden etabliert

s

T —— L .

SHEmo
¢=\~. Lo = ) —
.. B =

- T — -

T ecssss

Geschaftsmodelle Strategische Ziele Digitalisierung /
IT-Architektur B-]E

Funktionale Hypothesen sind die e =
unternehmerische Grundlage fiir die e
Ableitung der fachlichen Anforderungen S

Funktionale Hypothesen

© All for One Group SE 11/25/2020
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Leitplanken aus Strategie und Steuerungskonzept
dienen als Rahmen flr den Blueprint und Konzepte HORYATH L PARTNER:

.. operationalisiert zu funktionalen Zielen

» Strategie ausgerichtet auf

Bestatigung oder Erarbeitung der funktionalen Strategie, aktuelle und zukiinftige

Organisation und Steuerung auf Basis der Funktionalen Hypothesen Geschaftsmodelle
Funktionale » Organisation mit klaren
Hypothesen Rollen fir die anstehende

Prozesstransformation

» Steuerungsmodell um

s 0 — fEs=== . )  Erfolg und Zielerreichung
He=l=ls=] == : sy der Strategie zu messen
Funktionale Strategie Funktionale Organisation Funktionale Steuerung » Die funktionalen Ziele als

Anforderungen an Prozesse
und IT zur Unterstitzung

Fachliche & funktionale Ziele der Transformation der Strategie
sind definiertund konnen in S/4HANA Initiativen

eingebunden werden

Funktionale Ziele

© All for One Group SE 11/25/2020 9
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Die Funktionale Steuerung ist der Aufsatzpunkt fur ein

[Cl " : HORVATH £Z PARTNERS
harmonisiertes fachliches und technisches Datenmodell PR AT
... operationalisiert zu funktionalen Zielen

» Eindeutiges,
Vertriebs- standardisiertes und
_ o Land / Kunden kanal aussagekraftiges
ooé)cja?gﬁufau/rdle . <Reg'°n Lapsi Datenmodell
funktionale Inkau . )
Steuerung - Vertrieb ( Produktion » Héhere
Overhead Produkt- Produkt Informationsqualitat
gruppen Management
» Bessere Steuerung
v v » Effizienz im Reporting und
Steuerung Wertschopfung & Funktionen Steuerung des Markterfolgs

in Prozessen

Produkt

» Aufsatzpunkt fir

Vertrieb TR
Digitalisierung

Produktion Center

Logistik

Overhead

© Al for One Group SE 11/25/2020 10



Das Target Operating Model der zukinftigen

Zusammenarbeit wird bereits im Base Camp vorschattiert

Governance &
Organisation

» Weiterentwicklung von
Organisation / Strukturen

» Maogliche Zentralisierung
von Funktionen

» Anpassung der
Wertschopfungstiefe

» Reduktion administrativer
Aufgaben

- Target Operating Model mit SAP S/4HANA

T

HORVATH K7 PARTNERS

MANAGEMENT CONSULTANTS

Prozesse &
Schnittstellen

»

»

(Teil-)Automatisierung von
Prozessen

Einbinden von
Digitalisierung/
Algorithmen

Minimierungvon
Schnittstellen durch
konsequente End-to-end
Integration

Erweiterung der Rollen

Knowhow &
Qualifikation

»

»

»

Neue Arbeitsinhalte und
Arbeitsablaufe im Speziellen
in Admin und Analytics

Neue Qualifikationen
erforderlich

MaBnahmen zur
Mitarbeiterqualifikation
notwendig, um neue
Prozesse ,leben zu konnen”

IT Systeme &
Infrastruktur

»

»

»

»

Integration aller
Stammdaten

Entscheidung IT-Architektur

(on- / off premise)

Starkere Anforderungen

Datensicherheit

Auswirkungen

Berechtigungskonzept

@/_ Das Target Operating Model setzt den Rahmen, um die Ziele zu erreichen.
Die Roadmap wird auf Basis des Target Operating Models definiert.

© All for One Group SE
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Fokussierte Workshops auf Basis gesammelter Best
Practice Prozesse als Garant fur Effizienz in Prozessen

- Horvath & Partners & All40One Best Practice Erfahrungen

) All for One End-to-End Prozesslandkarte
End-to-End Best Practice Modell & Geschiftsprozessbibliothek

llustrativ

M

M

M

M

M

© All for One Group SE
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HORVATH 154 PARTNERS

MANAGEMENT CONSULTANTS

Unsere Referenzmodelle
.. passen zusammen

.. beschleunigen die
Prozessdiskussionen nah
am Standard

.. erlauben Abweichung
vom Standard frih zu
identifizieren

.. helfen bereits im
Basecamp den Rahmen der
zukunftigen Prozesse
abzustecken

11/25/2020 12



Die S/4 Transtormation als Chance der Veranderung

Eine S/4-Transformation als reines Migrationsprojekt zu verstehen,
kann keiner Wirtschaftlichkeitsrechnung standhalten.

Nach vielen Jahren des Wachstums sind viele
Prozesse und unterstlitzende Technologien unkontrolliert verkompliziert und tber
Workarounds am Leben gehalten worden.

Nutzen Sie die S/4 Transformation nicht nur dafur, lhre Daten zu
bereinigen. Starten Sie Ihr S/4 HANA — Projekt als organisatorisches Projekt, um heutige
Prozessschwachen auszumerzen und flir neue Prozesse gerustet zu sein.

Verstehen Sie die S/4 — Transformation als Gelegenheit, lhre
Digitalisierungsinitiativen zu beschleunigen und fir die Zukunft schon heute gerustet zu
sein.

lhre erfolgreiche S/4 Transformation: Reise beginnt mit einem klar definierten,
strategischen Zielbild.

© All for One Group SE 11/25/2020 13
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Zum Nachlesen und -horen

info.all-for-one.com/mifo2020-cio

Sie finden dort: o
CIO-TAG
* Diesen und alle anderen VORTRAGSINHALTE
Vortrage des heutigen Tages —
zum Download
« Ab morgen die Aufzeichnung
* Weiterfihrende Infos

KEYNOTE: DIE ZUKUNFT WIRD UNPERFEKT



https://info.all-for-one.com/mifo2020-cio
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Welche Fragen
haben Sie?

© Al for One Group SE 11/25/2020 15



HERZLICHEN DANK

fur lhre Aufmerksamkaeit.

Christian Huck Michael Philipzen

Partner Controlling & Finance Head of Customer Success Management

Horvath & Partner GmbH
Konigstr. 5

70179 Stuttgart
www.horvath-partners.com

All for One Group SE
Rita-Maiburg-Strafe 40
70794 Filderstadt-Bernhausen
all-for-one.com

T: +49(0) 711699 190
M: +49 (0) 162 278 6284
E: chuck@horvath-partners.com

T +49 (0)2301 944 - 822
M: +49 1512000 5593

E: michael.philipzen@all-for-one.com

© Al for One Group SE 11/25/2020


mailto:michael.philipzen@all-for-one.com

T

one idea ahead



Disclaimer

Die Informationen in diesen Unterlagen sind vertraulich und durfen nicht ohne vorherige schriftliche Genehmigung
durch All for One Group SE bekannt gegebenwerden. Alle Texte, Bilder und Grafiken unterliegen dem Urheberrecht
und anderen Gesetzen zum Schutz des geistigen Eigentums. Alle Rechte an diesen Unterlagen sind der All for One
Group SE vorbehalten.

All for One Group SE stellt diese Unterlagen ohne jegliche Verpflichtung, Gewahrleistung oder Garantie, weder
ausdrucklich noch stillschweigend, zur Verfligung. All for One Group SE ubernimmt keine Verantwortung far Fehler
oder Irrtimer in diesem Dokument, es sei denn, derartige Schaden beruhen auf Vorsatz oder grober Fahrlassigkeit.
Der Inhalt dieser Unterlagen kann von All for One Group SE jederzeit geandert werden. Diese Unterlagen dienen
ausschlieBlich informativen Zwecken und durfen in keinen Vertrag aufgenommen, fur Handelszwecke weiterverwendet
oder an Dritte weitergegeben werden, soweit sie nicht fur eine solche Verwendung gekennzeichnet sind oder eine
vorherige schriftliche Genehmigung von All for One Group SE vorliegt.
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