
WHITEWALL:
IN SECHS MONATEN ZUM 
INTELLIGENTEN ERP-SYSTEM 
SAP S/4HANA CLOUD
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CEWE-GRUPPE 
HYBRIDE SYSTEMLANDSCHAFT ALS ZIELBILD 
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SAP S/4HANA
PUBLIC CLOUDSAP S/4HANA

ONPREMISE

INDUSTRY CLOUD
FOR RETAIL
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MEHRWERTE DES PROJEKTS

7x gesteigerte Kapazität zur 
Verarbeitung von Aufträgen

50% reduzierte Zeit zur 
Verarbeitung von Zahlungen

52x schnellere Inventur

NULL Backlog offener Aufträge 
während Weihnachten

WHITEWALL
IN CA. SECHS MONATEN ZUM ERFOLG
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SEID
CLOUD READY!

WERDET
EIN TEAM! 

SAP ACTIVATE &
SAP BEST PRACTICE
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CEWE-GRUPPE
DER WEG ZUM ERFOLG 
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ca. 6 Monate

OKTOBER 2020

2020 2021 2022 2023

MÄRZ 2020

OKTOBER 2021 OKTOBER 2022

ca. 12 Monate

MÄRZ 2020 JULI 2023

ca. 3 Jahre
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AGENDA IM ÜBERBLICK
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Herausforderungen 
und Ergebnisse

Ziele und 
Einrichtung
des Projekts

Wesentliche 
Erkenntnisse
und Ausblick

Stärken
der Lösung
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ZIELE
NEUEINFÜHRUNG UND OPTIMIERUNG IM FOKUS 
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Ablösung des Altsystems

Verbesserungen für WWM

.

PROZESSE

ORGANISATIONSSTRUKTUREN

SAP ACTIVATE

KLASSIFIZIERUNGEN

Verwendung von SAP-Standards

auf Basis der S/4HANA Cloud 
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PROJEKTSTRUKTUR 
GANZE PROJEKTORGANISATION ZIEHT AN EINEM STRANG 
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SAP Activate

Entdecken Vorbereiten Erkunden Realisieren Bereitstellen Ausführen

Gemischtes Projektteam nach Geschäftsbereich

Start 25.02.2020
Go-live 01.10.2020 Projektende 30.11.2021
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HERAUSFORDERUNGEN
KEINE OPTIMALEN STARTBEDINGUNGEN 
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Remote-Projekt. COVID-19

Unbekannte Kollegen und kein SAP-Fachwissen. NEUE KOLLEGEN

EU MwSt. bei Fernabsatzgeschäften, US-Steuer,
mobile Lagerverwaltung, Zahlung, Gutscheineinlösung, 

Intercompany-Prozesse, Migration der Finanzdaten
. HINDERNIS FÜR DEN GO-LIVE

SAP Activate und JIRA. NEUE METHODEN
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VORTEILE DER LÖSUNG 
ERFOLGE DURCH SAC UND SAP ACTIVATE 
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Best Practices
Explorer 

Digital Discovery 
Assessment 

SAP Preferred
Success

Standardisierte 
Schnittstellen

Migration
Cockpit

Standardrollen 

Testautomatisierung, 
SSCUI

SAP Activate 

Quality Gates

Fiori

Embedded SAC

Workflows

Output-Management

Starter, Test, 
Produktivsystem 

Organisations-
strukturen und Ledger

Intercompany
EU MwSt. / US-Steuer

Zahlungsdienstleister 
Innovation
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STÄRKEN DER LÖSUNG 
STANDARDISIERTE SCHNITTSTELLEN
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− Tiefgreifende Integration und Automatisierung
auch mit NON-SAP-Lösungen möglich

− Die Fit-to-Standard-Phase führte zur ausschließlichen 
Verwendung von Standardschnittstellen

− SAP S4 HC bietet derzeit ~400 APIs (OData oder SOAP)

− SAP API Business Hub (https://api.sap.com) 
− Gute Qualität, Dokumentation und Leistung
− Im vorgelagerten System (ICONY - NonSAP)

wurden insgesamt 28 Schnittstellen implementiert

Geschäftspartner 
Auftraggeber

Geschäftspartner 
Warenempfänger

Kundenauftrag Auslieferung Fakturabeleg

Fakturabeleg
als PDF

Kontoauszug 

Beispielprozess: Auftragsabwicklung (Order-to-Cash)

https://api.sap.com/api/API_BUSINESS_PARTNER/resource
https://api.sap.com/api/API_BUSINESS_PARTNER/resource
https://api.sap.com/api/API_BUSINESS_PARTNER/resource
https://api.sap.com/api/API_BUSINESS_PARTNER/resource
https://api.sap.com/api/API_SALES_ORDER_SRV/resource
https://api.sap.com/api/API_OUTBOUND_DELIVERY_SRV_0002/resource
https://api.sap.com/api/BDWREFERENCEREQUEST_IN/overview
https://api.sap.com/api/API_BILLING_DOCUMENT_SRV/resource
https://api.sap.com/api/API_BILLING_DOCUMENT_SRV/resource
https://api.sap.com/api/BANKSTATEMENTPOST_IN/overview
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ERGEBNISSE
DAS PROJEKT IN DATEN UND FAKTEN (PHASE 1) 
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TEAMWORK
− 2 Unternehmen
− Projektteam aus 27 Mitgliedern
− 5 Arbeitsbereiche (Workstreams)
− 8 Sprints
− 324 Jira-Tickets
− 83 SAP-Tickets
− 488 Stunden Teams-Konferenzen

BEREITSTELLEN | AUSFÜHREN
− 7 kritische Hindernisse vor dem 

Go-live beseitigt
− Verzögerungen vermieden

REALISIEREN | TESTEN
− 412 manuelle Testfälle
− 22.504 Testaufträge 

ERKUNDEN
− 24 Fit-to-Standard-Workshops
− 83 Scope Items

REALISIEREN
− 414 SSCUIs implementiert
− 20 Migrationsobjekte
− 19 Drucklayouts

TERMIN- UND BUDGET-
GERECHTER WECHSEL

ZU S/4HANA

BASIS FÜR EINE ERFOLGREICHE
IMPLEMENTIERUNG VON

S/4 IM KONZERN
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WESENTLICHE ERKENNTNISSE 
PHASE 1 
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PROZESSE
IM VORAUS
IDENTIFI-
ZIEREN

„PERFEKTION
IST DER FEIND
DES GUTEN“  

GOTT
SCHÜTZE DAS
US-STEUER-

SYSTEM

STANDARDS,
BEST PRACTICES

UND SAP ACTIVATE
FOLGEN

TESTEN IST
GOLD WERT

„DER TEUFEL
IST EIN EICH-
HÖRNCHEN“

GUTER MIX
IM TEAM

AUF-
EINANDER
ACHTEN

FOKUSSIERTES
ERKUNDEN UND

AGILES REALI-
SIEREN
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REVIEW 2021 
LAUFENDE INNOVATION UND VEREINFACHUNG
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2021

PHASE 1
ABLÖSUNG DES ALTSYSTEMS SAP BUSINESS ONE

Start  25.02.2020 Go-live  01.10.2020

− Neue Implementierung von SAP S4C
für die Prozesse O2C, P2P, R2R

− Zukunftsfähige und skalierbare Lösung
− Produktivstart vor Weihnachten und stabiler Standalone-Betrieb

PHASE 2
KONTINUIERLICHE INNOVATION UND VEREINFACHUNG

− Verwendung von SAC (teilweise)
− Überarbeitung Geschäftspartner
− Reklamationen, Retouren, Service-Gutschriften, 

Provisionsabrechnung (LEICA)
− Reduzierung des manuellen Aufwands
− Self-Enablement des WhiteWall-Teams 

Start  23.03.2021 Go-live  10.09.2021

2022



© All for One Group SE 14

VIELEN DANK! HIER FINDEN SIE:
− die Präsentationsunterlagen
− ab morgen die Aufzeichnung 

des Vortrags
− weiterführende Informationen

Sie erhalten den Link am Freitag 
auch per E-Mail.

1.2

https://bit.ly/3haSNLC
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